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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

SCOALA GIMNAZIALA “MARTISOR”, SECTOR 4, BUCUREST!
_ CU STRUCTURILE
| SCOALA GIMNAZIALA "IENACHITA VACARESCU” SI GRADINITA "MARTISOR”

2025-2030

ARGUMENT

Societatea contemporani este foarte dinamici ¢, In consecingd, factorii implicati n activitatea de educatie trebuie sa se
adapteze rapid la schimbiiri, si le gestioneze responsabil prin proiectarea activitafii din ycoald, atdt pe termen scurt - prin planurile
operationale, c4t si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionald. .

Realizarea unei educafii pe principiul dezvoltiril durabile nu poate fi susfinutd decit de un sistem de educatie performant si
flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate §i cooperare, ca premisi a incluziunii sociale.

fn acest context Scoala Gimnaziald “Mdrtigor” urmireste si educe elevul nu numai pentru a sti, ¢i mai ales pentru a sti si
facd, a gii s4 fie, a sti si devind, practicnd un invitimént cu un standard ridicat de calitate.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutiomalii respecti principiile care guverneazi invatiméntul preuniversitar, este
elaborat in concordantii cu obiectivele prioritare stabitite de directiile de actiune ale MEC si ale ISMB, in baza conditiilor sociale §i
economice ale perioadei actuale puse Tn evidenti de analiza PESTE §i a rezultatelor analizei SWOT si a fost

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a Jeolii Gimnaziale “Martisor”, va pune accent pe:

- cregterea calitdtii ofertei educationale, In vederea dezvoltarii compctcntclor funcfionale esentiale pentru reusita sociald

- promovarea inovatiei in predare, invitare i evaluare , adaptati cerintelor §i stilurilor individuale de Invétare ale elevilor

- stimularea implicdrii 5i cresterea motivatiei cadrelor didactice prin activititi de dezvoltare personald §i profesionala

- intiirirea culturii organizationale pentru consolidarea identititii §i valorilor gcolii

- profesionalizarea actului managerial

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale i derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de
" competente necesare adaptarii la schimbirile continue ale societéfii;

Avind o valoare strategicy, projectul de dezvoltare instifutionald este conceput pe o perioadi de 5 ani, tindnd cont de durata
ciclului de fnvatimant prescolar, primar, respectiv de durata ciclului de invatimént gimnazial §i construieste activitatea organizatiei
din punct de vedere strategic i operational.

Planul de dezvoltare institutionali are in vedere meodificirile legislative : Legea InvéffimAntului preuniversitar nr.
198/2023, OMEC nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i funcfionare a unitatilor de invéfamént
preuniversitar, HG 994/18.11.2020, modificati prin HG 631/11 mai 2022, Ghidurile pentru aplicarea wnitari a standardelor
de evaluare elaborate tn 2021 de ciitre ARACIP, precum §i Strategia de dezvoltare a unitiifii de fnviitimant previizutd in
Metodologia aprobat prin OME nr. 4597/2021, adapténdu-se constant la cadrul normativ fn vigoare, cerintele societifii ¢i valorile
guropene.

_ Reforme majore conform Programului de Guvernare 2025-2028*

PREUNIVERSITAR

« Tinta reformeloy - Trebuie 4 pregiiteasc si si transfere prin educaie cele opt competente cheie, prin care absolventii s&
devini buni specialisti, burii cetiifeni si oameni cu o calitate bund a vietii. Absolventii trebuie s4 se poatd integra eficient pe piafa
muncii (nivelul 3 de calificare dupd clasa a XI-a, respectiv nivelul 4 dupd absolvirea liceukui) si/sau si-si continue studiile la nivel
postliceal gi/sau universitar. Educatia va fi motorul mobilitifii sociale, al inovatiei §i dezvoltdrii economice sustenabile, prin
asigurarea unui sistem de fnvifimént centrat pe elev, echitabil gi incluziv, sprijinit de profesori motivati §i corespunzitor formati.
Rata abandonului scolar §i cea a analfabetismului functional nu depasesc media europeand. Pénd in 2030 se urmireste atingerea




fintei din legistatie de 15% pentru educatie din bugetul general pe cheltuieli (pentru tot domeniul educatiei).

Reforma 1 — Curriculum si efementele asociate

Liceu »

Planuri-cadru standard — iunie 2025 (diseminare)

* Planuri-cadru pilotare sistemica — iunie 2025 {diseminare)

* Programe/continuturi curriculare — noiembrie 2025

* Manuale — lansare licitatie decembrie 2025

» Formare continui profesori — incepe din ianuarie 2026

fnvitamant primar si gimnazial

* Dupil incheierea reformei la nivel de liceu, aceasta se va extinde la Invitamantul primar si gimnazial — cu tinte de
implementare Tn anul scolar 2027-2028 Educatia timpurie

* Analiza si restructurarea curriculard si a elementelor asociate — incepind din septembrie 2025, cu {inte de implementare
din septembrie 2026

» Formare initiald si continud a profesorilor

Tnvﬁtﬁmﬁnt dual

* Generalizare acceleratd la nivelul filierei tehnologice

Reforma 2 — Reforma evaluirii

+ Elaborarea standardelor de evaluare/testare pentru invAtimantul primar §i gimnazial — ianuarie 2026

+ Elaborarea standardelor de evaluare/testare pentru invatimantul liceal — noiembrie 2025

* Regfindirea evaludirilor nationale — propunerea si dezbaterea unor noi modele in toamna anului 2025

* Evaluarea performantelor individuale (ale actorilor din ecosistemul de educatie) §i institutionale - propunerea si
dezbaterea unor noi modele in toamna anului 2025,

Reforma 3 — Reorganizarea arhitecturii sistemului scolar preuniversitar

* Comaséri/restructurdri de unititi scolare, cu scopul cresterii calitatii actului educational si a eficientizarii administrative —
Incepind cu septembrie 2025

* Reorganizarea sistemului gcolar, cu atentie la mediul rural (inclusiv in logica comasirilor, campusuriler rurale, model
hibrid in gcoala mentor-gcoala mentoratd etc.), cu scopul cresterii calititii actului educational si a eficientizarii administrative — cu
finalizare in septembrie 2026

» Dezvoltarea infrastructurii scolare, in parteneriat angajat strategic cu autoritatile locale — Parteneriatul strategic angajat din
septembrie 2025; implementare continua.

Reforma 4 — Statutul cadrelor didactice

* Salarinl medin brut pe economie pentru profesorul debutant -- legea salarizirii unitare

* Regéndirea ,titularizirii” — propunerea si dezbaterea unor noi modele In toamna anului 2025 (pentru a intiri statutul de
titular si a facilita intrarea pe bazi de merit in sistem)

» Formarea inifiald i continud a profesorilor — propunerea si dezbaterea standardelor de formare in toamna anului 2025
(dupi analiza nevoilor §i a bunelor practici europene)

Reforma 5 — Implementarea unui set de bune practici europene/internationale in noua arhitectura scolaré »

Vezi pentru exemple Raportul QX — Continuu

MASURI TRANSVERSALE SPECIFICE (Preluate din Programul de Guvernare)

Asigurarea drepturilor educationale ale minoritatilor nationale prin adaptarea programelor scolare, manuale si platforme de
e-learning in limbile minoritétilor, formarea profesorilor si aplicarea integrala a prevederilor legale.

* Educatia destinatd roménilor din diaspora §i comunitafilor istorice este consolidatd prin burse, cursuri LCCR si
simplificarea procesului de recunoastere a diplomelor.

» Susfinerea programului national de invatare a limbii i literaturii roméne, cu suportut universitatilor.

+ Buna derulare a proiectelor actuale ale ministerului (ex. dedicate consilierii si orientdrii, analizei de curriculum,
alfabetizdrii functionale, filierei tehnologice, ARACIP, leadershipului si formirii de manageri, siguraniei in scoli etc.). Urmatoarele
programe vor fi implementate dupi stabilizarea economico-financiara: programul national pentru cantine gcolare si programul de
invitare remediald.

+ Digitalizare/Debirocratizare

o Digitalizarea sistemica, inclusiv prin catalogul clectronic §i formulare unice de raportare, reducind astfel
birocrafia si volumul de muncid al cadrelor didactice §i cercetdtorilor. Se va urmiiri interoperabilitatea bazelor de date



privind gestionarea absolventilor §i inserfia pe piafa muncii. Printre alte prioritati, se mai includ digitalizarea completd a

fluxurilor administrative, precum §i integrarea tehnologiei in procesul educafional prin platforme digitale si continut

interactiv.

§ Implementarea Sistemului de Management Integrat al Jcolaritatii/'SMIS (incluzdnd modul de evalvare si catalog
electronic} — depunere POCIDIF (toamna anuhyi 2025).

Prezentarea unititii Scoala Gimnaziald Mirtigor (PJ):

Tipul unitatii de invatdmdnt: Scoald gimnaziald
Anul din care finctioneaza unitatea: 1964

Fel unitate tnvdgdmant: independentd

Mod functionare: doud schimburi pe zi
Tip de predare: normald

Forma de invatamdnt: zi

Limba de predare: limba romdnd

Mod de predare limbi strdine: obignuit

Prezentarea structurii Gridinita Miartisor :

Tipul unitdfii de tnvaramdnt: Grédinita

Anul din care functioneaza unitatea: 1975

Fel unitate invdtdmaént: structurd arondatd (fard PJ)
Mod functionare: doud schimburi pe zi

Tip de predare: normald

Forma de invitimant: 2

Limba de predare: limba romdnd

Prezentarea structurii Scoala Gimnaziala "IENACHITA VACARESCU” :

Tipul unitdfii de invéfamani: Scoald gimnaziald
Anul din cave functioneaza unitatea: 1864

Fel unitate invdtdmaént: independentd

Mod functionare: doud schimburi pe =i
Tip de predare: normald

Forma de invdtdmant: zi

Limba de predare: fimba romdna

Mod de predare limbi striine; obignuit

Din anul scolur 2025-2026, Scoala Gimnaziald « MARTISOR » din str. Mirtisor nr. 39, sector 4 a absorbit unititile :
Griidinita "MARTISOR?”, str. Daracului nr. 11 sector 4 si Scoala Gimnaziali "IENACHITA VACARESCU”, Calea Serban-
Vodi nr. 62-64 sector 4.

Scoala Gimnaziali « MARTISOR» sau Scoala  Generala nr, 120, sau Scoala cu clasele I — VI NR. 120
“MARTISOR” a fost data in folosinti in anul 1964, A functionat in cea mai mare parte a timpului ca scoald cu clasele I — VIII, cu
exceptia catorva ani ¢ind a scolarizat elevi pana Ia clasa a X-a.

in anul scolar 2024-2025 numirul elevilor scolii a fost de 593 jar cel al claselor, de 24, iar in anul scolar 2025 — 2026
numdrul elevilor este de 543. _Atit cadrele didactice titulare cat si suplinitoare dovedesc o preocupare constanti si continud pentru
perfectionare, concretizati in participarea la cursuri de perfectionare, continwarea studiilor universitare (masterat, studii
postuniversitare, a doua facultate, doctorat).

Numele Mirtisor’ s¢ datoreazd zonei si fapiuim ca alC] n vecmatatea scolu atrcut poetul Tudor Aruhem unul dmtrc cel maL mari -
reprezentanti ai culturii noastre romanesti, : . : : : :



Gridinifa ,,Mirtisor” din Bucuresti, este fosta Gridinita nr. 238 cu sediul in Str. Daracului, nr,11, gridinita ce functioneaza
din anul 1975.

Incepand cu anul gcelar 2013-2014, institutia este denumita Gradinita ,,Martisor”, avind personalitate juridica.

fn anul scolar 2024-2025 un corp a fost relocat in Calea Viicdresti, nr.296. Un corp de clddire §i modularul aferent cresei au
rimas in Strada Daracului, nr.11.

Povestea $colii Gimnaziale “Tendchita Vcarescu” fncepe in urmi cu peste 156 de ani, atunci cand, pe un teren
apartinénd familiei Vicdrestilor, a fost ridicata prima scoal laica din Bucure§t1 Dati in folosina la 23 neiembrie 1864 prin Legea
instructiunii publice adoptats in timpul domnitorului Alexandru foan Cuza, scoala are un trecut cu care 56 mandre§te Pe bancile ei
au invitat elevi care, la maturitate, au devenit nume marcante ale culturii rominesti, precum renumitul matematician si parinte al
informaticii romanesti, Grigore Moisil, $i epigramistul Cincinat Pavelescu.

De-a lungul timpului, Scoala Gimnaziala “Iendchita Vicirescu” si-a schimbat de mai multe ori denumlrea, la fel ca si infatisarea.
Cénd si-a deschis portile in 1864, sub conducerea institutorului Ion Beiu, purta oficial numele de Scoala Primard Urbana de Baieti
nr. 2 “Culoarea Albastra”, dar era cunoscuti in zoni ca “Scoala de la Maidanut Dulapulus” deoarece in apropiere era un maidan
intins unde se ;mea stiptimanal un balci. Distractia pref‘erata era sd te Invérti In dulap”, un leagin din lemn cu patru locuri.

fn 1897, prlmeste denumirea de Scoala Primari de Baieti nr. 7 “lenachifi Vicireseu”, numele seolii Jmplctmdu—se astfel cu cef al
familiei care daruise terenul pentru ridicarea construciei. In semn de’ recunostlnta, la un secol de la moartea celui care este
considerat primul poet modern muntean §i autorul primei gramatici roménegti, Ienﬁch;té Viicdrescu devine patronul spiritual al celei
dintéi scoli lalce din Bucuresti.

Declarata monument istoric fn 1992, scoala de pe Calea Serban Voda te intAmpind cu un aer majestuos, sub privirea impundtoare de
pe chipul lui lendchitd Vicarescu aflat pe sigla de la intrare. Aceasta a fost inspiratd de portretul in ulei care este gizduit de Biserica
Sf. Spiridon Nou din apropierea scolii.

ANALIZA DE NEVOI

1. INFORMATIH DE TIP CANTITATIV
2025-2026

Numiir de formatiuni de studiu: 47 (incluzind toate struciurile)
Populatie scolara: 1048 de antepregcolari, prescolari si elevi
- Nivel antepregcolar: 1 grupa mare{2-3 ani) — 20 anteprescolari

o Nivel prescolar: 2 grupe mici (3-4 ani)
4 grupe mijlocii {(4-5 ani})
4 grupe mari (5-6 ani) — 3 grupe cu program prelungit
1 grupi cu program normal

Total — 178 prescolari

Clasele P — [V 314 elevi + 176 elevi (Scoala Mirtisor + Scoala Tensichita Vicirescu)
Clasele V — VIII - 230 elevi + 102 elevi (Scoala Marfisor + Scoala Ien#ichitt Viciiresou)
Program "A doua sansi” invataméant primar — 28 elevi

Personal didactic- numar cadre didactice - 96 (cu baza in unitate)

- numar cadre didactice calificate — 93 (97%)
- numar cadre didactice titulare: 33 + 17+ 9
- numar cadre didactice cu master: 4
- numdr cadre didactice cu doctorat : 2
- numar cadre didactice cu gradul I : 27
- numar cadre didactice cu gradul II: 23
- numar cadre didactice cu definitivat; 26
- numar cadre didactice debutante: 20

Resurse materiale

Spatiul de care dispune unitatea se distribuie dupa cum urmeaza :

B 17+ 13 Sali de clasa (Martigor + structura lenichitiVicarescu)



O 1 bibliotecs,
8 1+ 1 cabinet de informatica
Q1+ 2+] cabinet medical
O | sala de clasa amenajata ca sala de sport
O 2 terenur de sport ( fotbal + baschet).
Dotarea din punct de vedere al echipamentelor tehnice, electronice:
0 table SMART,
Q videoproiectoare,
Q camere web
O  calculatoare utilizate in scopuri administrative sau educationale,
00  imprimante;
O  calculatoare utilizate in procesul instructive-educativ.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu sau cu studii superioare. Existd si familii cu posibilitati
materiale-financiare reduse.

Calitatea personalului didactic:

- ponderea personalului calificat: 97 % (persoanele respective au studii superioare dar nu in specialitatea postului)

- personal cu performante Tn activitatea didactica: rezultate la olimpiade, concursuri locale, regionale, nationale sau
internationale.

- profesori autori/coautori ai unor auxiliare curriculare (matematic, limba englezi, invitimAnt primar).

- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, comunicare.

Rezultate deosebite obtinute in anul scolar

- participari si calificari la fazele de sector, municipale la olimpiadele de limba si literatura romana, matematica, OLLR,
OLAV, fizici, limba engleza, limba franceza, biologie, religie, educatie fizica, "ABAC”, Gazeta Matematica, Comper, ,
sau concursuri previzute in CAEN, CAERI, CAEM .

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ¢3 este un ¢limat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la
schimbiri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Conducerea unititii colaboreazi foarte bine cu membrii colectivelor,
tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea structurilor,
incercind si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste
aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativi gi in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltirii
organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

In unitatea de Invatamant exista o stare de echilibru si un climat favorabil. Simbolurile traditionale {in de Invifimantul de mas,
de educatia peniru tofi $i creeazi o culturd profesionald axatd pe profesor pentru educatie timpurie/profesor pentru invatimant
primar/profesor i pe ccea ce are el de facut.

Unitatea gcolard, impreund cu cele doud structuri, promoveaza o culturd omogend, bazindu-se pe stabilitate si eficientd,
existdnd conditii pentru motivare pozitivii, consultare, decizie de grup, cooperare, responsabilitate individuala precisa.

Metode de recrutare si de integrare a personalului. Sunt strans legate si conditionate de punctul anterior. Cadrele didactice
nou angajate sunt foarte usor integrate. Ulterior primului an de activitate, acestea isi doresc continuitate, sau angajare pe durata
viabilitdtii postului.

Perenitatea valorilor si conceptiilor : reprezintd cel mai puternic factor intem de mentinere si consolidare a culturii
organizatiei. Factor de continuitate, stabilitate si progres.

Dacé ar fi s incadram tipul de culturd organizationali caracteristicl, acesta ar fi cultura tip “refea.”, In care distribuirea de
sarcini se face potrivit potentialului indivizilor. Personalul dispune de autonomie in alegerea solutiilor si a ciilor de realizare a
acestora. Valorile organizatiel promoveaza creativitatea, lucrul in echipd, interesele si obiectivele comune. Perspectivele
individuale sunt conditionate de nivelul rezultatelor obtinute. Valori dominante : incredere in om, respectul pentru profesie,
autocontrol, responsabilitate individuald creatoare,.



4, IDENTIFICAREA SIMPTOMELOR SEMNIFICATIVE PE BAZA MULTICRITERIALA

CRITERIUL

Simptome nefavorabile

Calitatea actului de predare-
invatare- evaluare

Simptome favorabile

Cadrele didactice cu vechime in scoala, in special
profesoarele pentru educafie timpurie §i  pentru
invatamant primar, pregatesc cu  seriozitate,

constiinciozitate si creativitate orele de curs,
planificari, materiale didactice auxiliare; participa la
activitati de perfectionare.

Unele cadrele didactice stagiare au
dificultati fie in comunicarea cu
colectivele de elevi, fie in conceperea
planurilor de lectii.

Competitivitate

Aprecierea parintilor si alegerea scolii ca institutie de
invatamant pentru  copii lor,
castigat si mentimat in timp.

datorita renumelui

Activitate manageriala

Schimbéri  importante fn  aspectul scolii, in
prezentarea, participarea, implicarea intregii unitati
scolare in diferite activitati educative, de implicare in
proiecte,

Antrenarea directorului preponderant in
activitati rutiniere, administrative, lipsite
de creativitate. Cresterea numirului de ore
de predare in detrimentul activititilor de
organizare, antrenare §i control-evaluare.

Activitatea
compartimentului
administrativ

Participarea, in special a administratorului, la
realizarea lucrarilor de reparatii planificate sau chair
la montarea de echipamente necesare predarii on-line,
la instalarea de soft-uri pe echipamentele primite de la
Priméria sector 4.

Numar mic de ingrijitoare, in conditiile
existentei 2 2 schimburi si a mai multor
sedii;

Activitatea bibliotecii

Existenta unui post de bibliotecar la structura arondati
Scoala Gim. Iendchitd Vacarescu

Desfiintarea postului de bibliotecar de 1a
Scoala Marfisor din 2023.

Stabilitatea cadrelor
didactice

Cadrele didactice titulare sunt de reguld cele mai
stabile, motivul cel mai important fiind climatul creat
in scoala.

Profesorii suplinitori, in special cel tiner,
nu pot fi siguri de
urtitate,.

continuitatea in

Activitatea secretariatului

Colaborare buni intre secretariatul Scolii Gimnaziale
Martisor i cel al structurii Scoala Gimnaziald
lendchitd Vacirescu

Perioade cu volum foarte mare de ucru.
Distanta mare intre cele doud unitifi care
face dificild transmiterea fizicA a unor
documente, verificarea unor categorii de
acte si documente

Formare continua

Preocuparea unui numir mare de cadre didactice in
vederea participarii la perfectionare, in special prin
grade didactice pentru toate cele 3 unitati.

Participare  scazuta la cursuri de
perfectionare cu durate mai mari sau la
cele cu plata,

Proiecte si programe

Participarea cadrelor didactice la proiecte propuse de
ISMB, CCD, institutii de Invafimant.

- timp redus care poate fi alocat pentru
derularea proiectelor.

S.ANALIZA DIAGNOSTIC

5.1 ANALIZA OFERTEI EDUCATIONALE

Puncte forte

Puncte slabe

- scoala dispune de material
curricular bogat

- optiunile se fac in functie de decizia
majoritatii elevilor dintr-un an de

(planuri de invatamant, programe
scolare, auxiliare curriculare —
caiete de lucru, ghiduri etc.)

- oferta educationala atractiva, care
a permis obtinerea unor rezultate
valoroase pentrit nivelul pregcolar ,
primar §i gimnazial.

- atractivitate pentru parinti si elevi
pentru acele optionale care au oferit
posibilitati de afirmare

invatamant

oportunitifi

-sprijinul périntilor in desfagurarea
unor activititi menite a dezvolta

Strategii puncte forte-
oportunititi:

Strategii puncte slabe-oportunitati:
-atragerea périntilor In actiuni de




abilitati si competente copiilor lor;

- existenta unor optionale aprobate
de M.E.C.

-cultura organizationald

- pistrarea in cadul ofertei
educationale a acelor optionale care
au adus satisfactii beneficiarilor
primari, popularizind rezultatele,
atdt in rindui elevilor, al parintilor
cét si la nivelul comunititii locale.

- introducerea unor oferte care si
diferentieze unitatea de invatimant,
in special Scoala Gim. Ienachita
Vicarescu de alate geoli.

atragere de sponsori, pentru
completarea, modernizarea bazei
materiale;

- popularizarea rezultatelor prin
intermediul Consiliului elevilor

amenintiri

-orientarea elevilor catre alte scoli
- copiii provin dintr-o zona de case,
cu o dispersie mare, populatie
scolara redusi

-uzura echipamentelor tehnologice
- numdrul foarte mare de auxiliare
curriculare pentru aproape toate
disciplinele

- pdrinti care nu pot achizitiona un
numir minim de auxiliare
-diversitatea pietei fortei de munci
-ofertd educationala atractivi din
partea scolilor concurente
-conflicte parinti-cadre didactice

Strategii puncte forte —
amenintari:

- popularizarea rezultatelor prin
intermediul Consiliului elevilor,
prin afisare pe site-ul scolii etc

Strategii puncte slabe- amenintari:

- participarea cadrelor didactice [a
stagii de formare sau perfectionare care
sd permita diversificarea ofertei
educationale, capabile sd rispundi
nevoilor in schimbare ale elevilor si ale
societitii, in general.

-largirea , modernizarea bazei
materiale.

-utlizarea platformelor educationale, a
asistentilor AT

5.2 ANALIZA RESURSELOR MATERIALE ST FINANCIARE

Puncte forte

Puncte slabe

- crearea unui ambient placut in 80 %
din salile de clasa

-gxistenta unui cabinet de consiliere,
- dotarea cadrelor didactice cu
laptepuri pentru utilizarea In scop
educational

-dotarea tuturor sililor de clasi cu
iable interactive, conxiune la Internet

- sald se sport de dimensuni reduse

oportunitai - reabilitarea tuturor celor 3 | Strategii puncte forte-oportunitati: | Strategii puncte slabe-oportunitati:
unitati - extinderea dotarii cu echipamente | - dotarea modernd si functionala a tuturor
- -utilizarea  resurselor | din bugetele aprobate prin proiecte salilor de clasa
finaciare extrabugetare | - utilizarea resurselor extrabugetare
penfru  achizitionarea de | pentru acoperirea necesarului  in
echipamente privinta  aparaturii, schimbarii
- programe PNRR céstigate | mobilierului
de Priméria sector 4
ameninfiri - orientarea beneficiarilor de | Strategii puncte forte —amenintari: | Strategii puncte slabe- amenintari:

sevicii de educatie catre -asigurarea continuititii Tn aceleasi
acele unitati foarte bine sali de clasi pentru colectivele de
dotate din punct de vedere elevi In cazul celor care se implicd in
material; dotare 5i modernizare;

obtinere a unor sponsorizari;

- antrenarea elevilor in spiritul
respectului pentru munca, pentru un
mediu curat si frumos

- identificarea posibililor sponsori si
realizarea unor proiecte viabile care sa
permitd atrragerea de fonduri




5.3 ANALIZA RESURSELOR UMANE

Puncte forte

Puncte slabe

- existenta unui numar mare de cadre
didactice cu o foarte buna calificare -
gradul didactic I, masterate, a doua
facultate, doctorat;

-preocuparea cadrelor didactice pentru
dezvoltarea carierei;

-implicare constanta, continud Tn activitati,
concretizate fn participari la concursuri
diverse, olimpiade, serbari, activitati
extrascolare;

-participarea la cursuri de formare
oragizate de CCD, sau pefectionare o data
la 5 ani;

- nerespectarea feed-
backului in realizarea unor
sarcini dispuse pe cale
ierarhica;

- numar mic de posturi
pentru personalul
administrativ

oporiunirati - varietate in privinta furnizorilor de | Strategii puncte forte-oportunitati: Strategii puncte slabe-
educatie, formare initiala si continué | - aplicarea in procesul didactic a unor opaortunitati:
pentru cadre didactice; metode moderne, actuale, cu efecte - participarea la cursuri de
- utilizarea asitentilor Al in procesul de | pozitive si imediate; formare a tuturor
predare-invitare-evaluare - centrarea activitatii didactice pe nevoile | categoriilor de personal;
-numar din ce Tn ce mai mare de cadre | elevului, informatizarea invataméantului.
didactice utilizatoare de calculator si | - Participarea la cursuri de formare care si
Internet, aplicare Al in eficientizarea | asigure competenie noi, solide tehnologice
activitaii si de inovatie, statistic de date si
- formarea initiald a tinerilor profesori | psihologie cognitiva
cu competente tehnologice avansate,

anteninfdri - posibilitati financiare reduse de Strategii puncte forte — amenintari: Strategii puncte siabe-

stimulare si motivare a cadrelor
didactice;

- numdr redus de profesori din aria
Matematic si stiinte care se inscriu la
Titularizare, combinat cu apropierea de
vérsta de pensionare a cadrelor
didactice titulare, din specialititile
respective ;

-legislatie in schimbare, - alocarea
unui numar mare de ore din programul
directorului pentru rezolvarea unor
activitati de rutina, administrative,
lipsite de creativitate.

- rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste adaptarea
la schimbarile tehnologice majore ,
ultra-rapide, determinate de
dezvoltarea si utilizarea Al in toate
domeniile.

- Incurajarea cadrelor didactice si
sprijinirea acestora in obtinerea gradatiei
de merit, a altor modalitati de
recompensare, ca modalitate de motivare
pentru performanti;

- utilizarea delegarii de sarcini.

- identificarea si participarea la cursuri de
formare In ceea ce priveste utilizarea Al in
domeniul educational a tuturor cadrelor
didactice

amenintari:

- organizarea Unor cursuri
de formare [a nivelul
scolii, promovarea de bune
practici gi invatare prin
colaborare.




6. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

( identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interese, analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri
si comunitate)

Simptome favorabile Simptome nefavorabile

Solicitari din partea unor familii cu domiciliul in afara | Existenfa unui numir relativ mare al familiilor cu probleme
circumscriptiei scolare pentru a invata fn Scoala Martisor | materiale sau de alta naturd (familii monoparentale,etc) cu
datorita: renumelui dobdndit in timp de o mare parte a | implicatii directe asupra capacitatiitii de Invitare, de motivare
cadrelor didactice si a rezulfatelor bune la ENS, la concursuri | a elevilor.

de specialitate la toate nivelurile,

6.1 ANALIZA DIAGNOSTIC — RELATIT COMUNITARE

Puncte forte Puncte slabe
- implicarea parintilor in crearea | - implicarea redusi a multor
unui climat scolar placut parinti, nevoifi si lucreze un

- dezvoltarea relatiei profesori- | numar din ce in ce mai mare de
périnfi-elevi  prin intermediul | ore pentru a-si putea Intrefine
serbirilor scolare, a activititilor | familia;

extragcolare In general; - numar redus de cadre didactice
- implicarea périntilor, a Consiliului | implicate in derularea proiectelor;
local sau a DGAUISSC — sector 4 in
desfisurarea unor activititi cu
caracter educasional

oportunitdfi | - disponibilitatea unor institutii { Strategii puncte forte-oportunitati: | Strategii puncte slabe-
de a veni in sprijinul gcolil ( | - derularea cat mai multor activitati | oportunitati:

Primarie, Biserica, Politle, | de informare, educare a elevilor cu | - implicarea a cat mai multor
Brigada de Politie rutiera, | sprijinul diverselor institutii culturale | institutii in desfasurarea unor
institutii culturale, ONG-uri); sau nu; actiuni - 1SMB, Primarie,
- participarea unititii (inclusiv | -Popularizarea la toate nivelurile | CMBRAE etc

structuri) la  proiecte | posibile atit a rezultatelor, cit 5i a | - cointeresarea comunitatii in
internationale; activitatilor, a participantilor, derularea proiectelor
- pozitia scolii: in apropierea educationale, popularizare in
Parcului Tineretului in cazul mass-media

Scolii ~ Martisor,  respectiv
centraldi, in cazul Scolii

Ienichitd Vicirescu

ameninfdri | -competifia cu o serie de scoli Strategii puncte forte — Strategii puncte slabe-
invecinate: Scoala nr. 190, amenintari: amenintari:
Scoala nr. 96, Scoala "George | - popularizarea tuturor activitdfilor i | - atragerea si motivarea unui
Bacovia”, Scoala nr. 113, a rezultatelor unitdtii  (inclusiv | numar mai mare de cadre
$coala nr. 79, Scoala nr. 194., structuri) ; didactice in desfagurarea
Scoala 97, Colegiul Romano- -obtinerea unor procente cat mai | proiectelor;
catolic Sf. losif mari de promovabilitate a elevilor la | -dezvoltarea unor relatii de

evaluari externe. colaborare cu diverse institutii;
6.3 Analiza P.E.5.T.E.
Contextul politic

Strategiile, documentele de politici educationale si nermele juridice care reglementeazi invafimantul preuniversitar sunt
urmdtoarele:

s [egea Invétaméntului preuniversitar nr. 198/2023
¢ OSGGr. 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice,



e Instructiunea M.EN. nr. 172018 privind aplicarea unitarii la nivelul unitdfilor de invatimént preuniversitar a Standardului 9
- Proceduri previizot in Codul controlului intern managerial al entititilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general
al Guvernului nr. 600/2018

- Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de nvii{amant preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru
nr. 5.726/06.08.2024.
Documente de referinti:

¢ [ Obiectivele Strategiei Europa 2030, capitolul Educatie ,

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TX T/uri=CELEX:52020DC0624

s I Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- http://europa.ew/

e U Repere Fundamentale in Invigarea §i Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani (2007 - 2009, sustinute de
UNICEF)

» [ Strategia nafionald pentru dezvoltare durabild a Roméniei 2030 aprobata prin Hotardrea Guvernului nr. 877/2018
hitps:/rwww.edu.ro/sites/defantt/files/Strategia-nationala-pentru-dezyoitarea-durabila-a-Rom % C3%A 2niei-2030.pdf

b. CONTEXTUL ECONOMIC:

In urma recentei crize economice si financiare, Consiliul european a elaborat o strategie pe 10 ani, intitulati ,, Proiectu]

EUROPA 2030”, menitd si revigoreze economia curopeand i si facd posibild o dezvoltare durabili: “Dacd UE doreste sd
indeplineascd promisiunea unei societdfi a cunoagferii, aceasta ar trebui sd asigure excelenfa in toate etapele procesului
educational, sd actualizeze permanent baza de competenfe a populatiei in functie de nevoi, si st creeze un mediu social, economie §i
de reglementare care 5d poatd stimula cercetared, creativitatea 5 inovarea”.
hitps /sy consilinm. europa.eu/inedia/30768/4e32 10249 0c.pdf (pag. 23)
Din noiembrie 2018 Roménia are o Strategie de Dezvoltare Durabilg, aprobatd prin HG 877. Strategia e bazatd pe cele 17 Obiective
de Dezvoltare Durabila. Tn materie de Educatie existd anumite tinte asumate de Roménia ca realizabile pana in anul 2030: teate
fetele si toti biietii absolva invi{dmintul primar §i secundar gratuit, echitabil si calitativ; acces la dezvoltarea timpurie de
calitate, ingrijive §i educatia pregcolari; acces egal la educatie tehnicii, vocationalii §i terfiard; cresterea substantiald a
numarului de tineri §i adulli care detin competente relevante, inclusiv competente fehnice si vocationale; eliminarea
disparititilor intre sexe n educatie §i asigurarea accesului egal la toate nivelurile de Inviifimént si formare profesionald a
persoanelor vulnerabile, inclusiv & persoanelor cu dizabilitati; dobandirea de cunostinte si competenfe necesare pentru promovarea
dezvoltarii durabile, inclusiv, printre altele, prin educatia pentru dezvoltare durabild si stiluri de viati durabile, drepturile
omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a picii §i non-violentei, cetitenia glabald si aprecierea diversitatii culturale si
a contributiei culturii la dezvoltarea durabila.

Cerinele de forfd de munci sunt restrinse, ca urmare a inchiderii unor capacititi de productie, Raportirile anuale ale Agentiei
Municipale de Ocupare a Forfei de Munci reliefeazil dificultatile cu care se confrunta absolventii invafimantului preuniversitar in
integrarea pe piata muncii.

Se¢ constatd o insuficienta cunoagtere de citre elevii de clasa a VHI-a si de catre périntii acestora a tendintelor de pe piata
muncii, fapt ce se reflectd In optiunile facute la admiterea in clasa a IX-a.

CONTEXTUL SOCIAL:

Analiza demograficd reliefeazi o sensibila scadere a populagiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra sistemului de
inviifimént. Populatia scolard a sciizut, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar. Desi oficial populajia din municipiul
Bucuresti cuprinde circa 2 milicane locuitori, cu o densitate de 8100 locuitori pe kin?, se estimeazi faptul ¢d In municipiul Bucuresti
intra §i ies zilnic aproximativ 800.000 persoane. Acest fenomen are repercusiuni §i asiipra sistemului educational.

Declinul demografic al populaiei stabile va continua si in perioada urmitoare, conform prognozelor realizate,

d. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizirii informatiilor §i a generalizarii tehnologilor avansate
presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care dispune unitatea scolara.



In zona in care este situatd unitatea scolard accesul la Internet este facil, familiile din aceasta zoni si nu numai avind asigurat

acest lucry, fie prin telefonia mobild, fie prin abonamentele plitite pentru calculatoarele, laptopurile etc. pe care le au acasa.

e, CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform. datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane din Europa. Existd

indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenieazi starea generald de sdndtate si confort a
locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Studiile de specialitate releva faptul ¢a speranta de viafd a bucurestenilor este, in medie, cu cinci ani mai micd in

comparatie cu media de la nivelul {arii. Cauzele acestei situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea conform careia in ultimii 15
ani au dispdrut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura naturals de protectie.
Resurse strategice

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale i financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISMB, site-uri ISJ-uri, site-uri cu
informatii legislative, ERASMUS+.;

Resurse de experienta §i expertiza: echipa manageriali, responsabil cu proiecte comunitare, formatori, experti din exterior;
Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltirii
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere : ISMB, ME, Comisia Europeand, Primdrie, Consiliu local.

Termenele de realizare:

Etape:

7.

- momentul la care incepe strategia: an scolar 2025-2026;
- montentul finalizdrii acesteia: an scolar 2029-203¢,

VIZIUNE :

« O scoala de calitate,— 0 sansi pentru dezvoltare »

S

MISIUNEA UNITATH SCOLARE

Seoala Martisor, jmpreuna cu structurile sale arondate, ofer un mediu educational incluziv, sigur si stimulativ, in care fiecare
elev beneficiazi de sanse egale de invijare si dezvoltare. Prin valorificarca resurselor educationale, implementarea unuj
curricutum relevant si utilizarea responsabila a tehnologiilor digitale, scoala formeazd competente esentiale pentru inviifarea pe
tot parcursul vietii, dezvoltarea personala si profesionals, gandirea critica, creativitatea, colaborarea §i cetitenia responsabila,
pregitind absolventi capabili si se adapteze si sa contribuie active la dezvoltarea comunititii §1 a unei societdfi in continug
schimbare.

Seopul: Dezvoltarea unui mediu educational incluziv, inovator st performant, care s3 asigure fiecirui elev sanse egale de invatare,
dezvoltarea competentelor-cheie si formarea capacititii de adaptare, colaborare si inviitare pe tot parcursul vietii

Valori (MARTISOR)

Motivatie pentru tnvifare
Autonomie
Responsabilitate
Tolerantd

Inovatie

Solidaritate

Onestitate

Respect

Obiective strategice §i opiiuni strategice pe domeniile Junctionale
( modalitati de realizare a obiectivelor):



Obiective strategice

O81. Dezvoltarea competentelor digitale si de utilizare responsabila a tehnologiilor digitale pentru minimum 80% dintre elevii din
invataméntul primar si gimnazial, astfel incét acestia s atinga cel putin nivelul mediu de competents digitali pénd la finalul
perioadei de implementare a PDL. (politica europeana: O educalie digitald de Tnalts calitate gi fvorabil incluziunii, care respecli
protectia datelor cu caracter personal §i principiile de eticd. trebuie sa reprezinte un obiectiv strategic).

O82. Dezvoltarea educatiei timpurii

fmbunatatirea, pani Ia finalul anului scolar 20292030, a minimum 25% dintre indicatorii comportamentali aflati 1a nivelul
»NEcesita sprijin”, pentru fiecare domeniu de dezvoltare al pregcolarilor, prin trecerea acestora la nivelul ,,comportament atins”,
pornind de la evaluarea inifiala realizati la nceputul anului scolar 2025-2026 i cu monitorizare anuali a progresului pe baza figelor
de monitorizare a dezvoltdrii copilului.

O83. Cresterea calitiiti rezultatelor inviitirii
imbunatitirea rezultatelor elevilor la evaluarea curentd si sumativa, la nivelul intregii unitati de invatimant, astfel:

*  Primar, scoala cu PJ: cresterea ponderii elevilor cu calificativul ,Foarte Bine" de la peste 70% la minimum 80%;

*  Primar, structura arondaid: stabilirea liniei de bazi la inceputul anului gcolar 2025-2026 i cresterea ponderii elevilor cu
calificativul ,,Foarte Bine" cu minimum 15 puncte procentuale fatd de aceasta linie de bazi;

+ Gimpazial, scoala cu PJ: mentinerea calificativului ,,Suficient” sub pragul de 5% si cresterea ponderii elevilor cu medii
peste 2 de la aproximativ 45% la minimum 65%;

+  Gimnazial, structura arondata: cresterea ponderii elevilor cu medii peste 9 cu 10 puncte procentuale fati de media ultimilor
3 ani gcolari conditionata de reducerea absenteismului nemotivat (corelat cu Tinta 6), pini la finalul anului scolar 2029—
2030, reducénd astfel decalajul de performanta soolara dintre cele doua structuri ale unitatii,

054, Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului

Reducerea cu minimum 30% a numirului de absente nemotivate inregistrate la structura arondata, fatd de media ultimilor 2 ani
scolari, pand la finalul anului seolar 2029-2030, prin cresterea gradului de implicare a familiei si prevenirea riscului de repetentie si
abandon scolar asociat.

Corelare cu politica nafionald: obiectiv aliniat prioritititor nationale si europene privind reducerea parsirii timpurii a scolii s
cresterea incluziunii educationale — absenteismul cronic fiind unu! dintre principalii factori de risc pentru abandonul scolar,
conform strategiilor Ministerului Educatiei.

0O85. Cresterea performantei la Evaluarea Nationali

Cresterea si consolidarea performantei elevilor de clasa a VIII-a la probele din cadrul Evaluirii Nationale, la nivelul ntregii unititi
de inva{amént (structura cu personalitate juridica si structura arondata), astfel incat procentul mediilor peste 5 sa se mentini la
minimum 95% la structura cu PJ 5i sd creascd la minimum 60% (media mobili pe 3 ani) la structura arondata, pand la finalul anului
gcolar 2029-2030, reducind astfel decalajul actual de performanti dintre cele dona structuri.

OS6 Starea de bine §i climatul educational

Dezvoltarea wnui climat educational sigur, incluziv si favorabit starii de bine, prin promovarea respectului reciproc, prevenirii
violentei §i consoliddrii competenielor socio-emotionale, astfel incat numdrul cazurilor de violents si bullying s se reduca cu
minimum 20% pani la finalul anului scolar 2029-2030,



0S8 7: Programul ,,A doua sansd", inviitimint primar (structura arondati)

Cregterea eficienfei programului ,,A doua gansa" pentru grupele de invatamant primar (28 de persoane), prin: reducerea ratei de
abandon repetat, cresterea ponderii persoanelor care finalizeazd programul si obtin acte de studii, si recuperarea decalajelor de baza
in citit-scris-caleul, pind fa finalul anului scolar 2029-2030, pornind de [a evaluarea initiala a situatiei actuale realizati Tn anul

scolar 2025-2026.

Corelare cu politica europeand/nafionald: obiectiv aliniat prioritatilor privind reducerea parasirii timpurii a scolii §i cresterca
incluziunii pentru persoancle care au abandonat anterior sistemul de invafimant — o prioritate explicitd atat in strategiile nationale,
cét si in politicile europene de incluziune educationala.

0S8: Dezvoltarea culturii organizafionale si profesionale

Cresterea participarii personalului didactic si didactic auxiliar la activitati de dezvoltare profesionald si extinderea utilizarii
practicilor educafionale inovatoare, astfel incat minimum 70% din personalul didactic s integreze cel putin o practica inovatoare
novd anual, pini la finalul anului scolar 2029-2030.

imbunititirea rezultatelor fuvatirii

Obiectiv strategic 1- Dezvoltarea competenielor digitale 5i de utilizare responsabila a tehnologiilor
digitale pentru minimum 80% dintre elevii din nvatamantul primar si gimnazial, astfel incét acestia s
atingi cel putin nivelul mediu de competenta digitala pini la finalul perioadei de implementare a PDL
{peliticd evropeand: O educatie digitala de Tnaltd calitate si favorabild incluziunii, care respectd protectia
datelor cu caracter personal si principiile de etica, trebuie s reprezinte un obiectv strategic).

Optiunea curriculari

Optiunea investitiei in
resursa umani

Optiunea resurse
materiale si finaciare

Optiunea relatii
comunitare

Integrarea  competentelor  digitale,
informationale si de utilizare
respensabild a tehnologiilor emergente in
procesul de predare—invatare—evaluare.

* Diversificarea ofertei educationale prin
optionale §i proiecte interdisciplinare
(ex.. Nofiuni de criptografie, educatie
media, securitate cibernetica, STEM).
* proiectarea §i utilizarea resurselor
educationale digitale interactive i
accesibile

+ valorificarea platformelor
pentru  personalizarea
cresterea participérii elevilor;
*  Dezvoltarea  gindirii  critice,
creativitatii, colabordrii gl rezolvirii de
probleme prin  invitare bazatd pe
proiecte,

+ Integrarea evaludrii digitale s a
portefoliului electronic al elevului.

digitale
invatarii = si

Formarea continui a cadrelor
didactice tn domeniul
competentelor digitale,
DigCompEdu, utilizarii
responsabile a inteligentei
artificiale si pedagogiilor
inovatoare.

* Dezvoltarea comunititilor de
invitare profesionald si a
mentoratului intre cadrele
didactice.

* Promovarea culturii
organizationale bazate pe
colaborare, inovare, etica si
invatare continua.

* Participarea personalului [a
programe nationale §i
europene de formare §i schimb
de bune practici.

Modernizarea infrastructurii
digitale si a laboratorului de
informatica, .

+ Dotarea salilor de clasi cu
echipamente multimedia si
acces la internet de mare
viteza.

+ Achizitionarea de
platforme, aplicatii si
resurse educationale
digitale.

* Asigurarea accesului
echitabil la echipamente
pentru elevii aflati in situatii
vulnerabile.

» Atragerea de finantiri prin
proiecte eurcpene, programie
guvernamentale si
parteneriate locale.

Consolidarea parteneriatelor
cu parintii, autorititile
publice, institutii de
fnvatimant superior, mediul
economic §i organizatii
neguvernamentale.

* Dezvoltarea proiectelor
educationale si de
voluntariat in beneficiul
comunitatii.

* Promovarea imaginii scolii
prin evenimente, publicatii,
platforme digitale i
colaboriri locale gi
internationale.

* Dezvoltarea unei
comunititi educationale
bazate pe participare,
responsabilitate i incredere
reciproci.




08S2. Dezvoltarea educatiei timpurii

Obiectiv strategic 2- Imbunititirea, pana la finalul anului scolar 2029-2030, a minimum 25% dintre
indicatorii comportamentali aflati la nivelul ,,necesita sprijin”, pentru fiecare domeniu de dezvoltare al
prescolarilor, prin trecerea acestora la nivelul ,,comportament atins”, pornind de la evaluarea initiald
realizatd Ja inceputul anului scolar 2025-2026 si cu monitorizare anuald a progresului pe baza fiselor de
monitorizare a dezvoltirii copilului.

Optiunea curricularii

Optiunea investitiei in
resursa umanid

Optiunea resurse
materiale si finaciare

Optiunea relatii
comunitare

lAplicarea riguroasi a Curriculumului
pentru educatie timpurie, cu accent pe
cele 5 domenii de dezvoltare (fizic,
socio-emotionald, cognitiva, limbaj si
comunicare, capacitdti si atitudini in
invitare),

2.Introducerea/consolidarea  activitatilor
integrate pe centre de interes, adaptate
nevoilor individuale identificate prin
evaluarea initiala.

3.Diferentierea activititilor didactice pe
baza  planurilor  individuale de
interventie, pentru copiii cu indicatori la
~necesitd sprifin.

4.Planificarea de activitati remediale
specifice, corelate cu  domeniile
deficitare  identificate la  evaluarea
initiald.

1.Formarea continui a
educatoarelor / profesoarelor
pentru educatie timpurie
privind observarea i
evaluarea comportamentald a
prescolarilor (figele de
monitorizare).

2.Constituirea unei comisii

metodice prescolar dedicate
monitorizdrii progresului pe
indicatori comportamentali.

3.Participarea educatoarelor/
profesoarelor pentru educatie
timpurie la cursuri de formare
pe educatie timpurie si
interventie remedial.

1.Achizitia/actualizarea
materialelor didactice
specifice fiecdrui domeniu
de dezvoltare (senzorial-
motor, limbaj, socio-
emotional) .

2.Dotarea salilor de grupa cu
materiale didactice pentru
dezvoltarea psihomotorie i
senzoriald,

3.Resurse informationale
actualizate: ghiduri
metodologice, fige de fucru,
seturi de jocuri educationale.

Timp alocat pentru
completarea §i actualizarea
periodici a fiselor de
monitorizare

LImplicarea parintilor in
activitati de sprijin al
dezvoltirii copilului, prin
sedinte tematice pe domenii
de dezvoltare.

2.Colaborarea cu consilierul
scolar pentru cazurile cu
progres lent,

3.Parteneriat cu autorjtitile
locale/servicii sociale pentru
copiif din familii
vulnerabile, cu risc de
dezvoltare intirziata.

4.Diseminarea citre pirinti a
progresului copilului, cu
recomanddri pentru activitafi
complementare acasi.




OS83. Cresterea calitiitii rezultatelor inviitirii

invitdmant, astfel:

Obiectiv strategic 3- Imbunatitirea rezultatelor elevilor la evaluarea curenta si sumativi, la nivelul Infregii unititi de

*  Primar, scoala cu PJ: cresterea ponderii elevilor ou calificativul ,Foarte Bine" de la peste 70% la minimum 80%;

*  Primar, structura arondaté: stabilirea liniei de bazi la inceputul anului scolar 2025-2026 si cresterea ponderii
elevilor cu calificativul ,,Foarte Bine” cu minimum 15 puncte procentuale fafi de aceastd linie de bazi;

* Gimnazial, scoala cu PJ: mentinerea calificativului ,.Suficient" sub pragul de 5% si cresterea ponderii elevilor cu
medii peste 9 de la aproximativ 45% la minimum 65%;

»  Gimnazial, structura arondati: cregterea ponderi elevilor cu medii peste 9 cu 10 puncte procentuale fatd de
media ultimilor 3 ani gcolari conditionatd de reducerea absenteismului nemotivat (corelat cu Tinta 6), péni la
finatul anului scolar 2029-2030, reducind astfel decalajul de performants scolari dintre cele doud structuri ale

unitaii,
. ] . Optiunea investitiei in Optiunea resurse Optiunea relatii
Optiunea curriculari « Cor : .
resursa umani materiale si finaciare comunitare
Diferenticrea s personalizarea 1. Achizitia de resurse 1. Implicarea paringilor in

demersului didactic, pe baza rezultatelor
evaludrilor curente, pentru elevii cu risc
de subperformanta.

2. Introducerea/consolidarea programelor
de pregitire suplimentari (remediald si
de performan{a), diferentiate pe cele
doua structuri.

3. Utilizarea sistematici a testelor
predictive/simulirilor, corelate cu
Evaluarea Nationald, pentru diagnozi
timpurie.

4 Corelarea planificarii didactice cu
rezultatele evaludrilor anterioare, pentru
reducerea decalajului dintre cele douid
structuri

1. Formarea continui a
cadrelor didactice pe strategii
de evaluare formativa si
feedback eficient.

2. Constituirea unei echipe de
mentorat intre cadre didactice
cu rezultate foarte bune si
colegi debutanti/cu rezultate
sub medie.

3.Participarea cadrelor
didactice la cursuri de formare
privind reducerea decalajelor
de Invifare si diferentierea
instruirii.

4.Schimb de bune practici
intre cadrele didactice ale
celor doud structuri (scoala cu
PJ si structura arondata.

didactice si auxiliare
curriculare actualizate,
pentru fiecare
disciplind/nivel de
invatimant.

2. Dotarea cu materiale
specifice pentru pregitirea la
disciplinele de examen
(matematica, limba roméana).

3. Resurse pentru
organizarea de sedinte
remediale/pregatire
suplimentard n afara
orarului obisnuit.

4. Timp alocat pentru analiza
periodici a rezultatelor gi
ajustarea planurilor de
interventie.

monitorizarea progresului
scolar, prin intdlniri
periodice $i comunicare
transparentd a rezultatelor.

2. Colaborare cu parintii
elevilor din structura
arondatd pentru sprijinirea
invatirii acasi, adaptatd
contextului socio-economic
Iocal.

3. Parteneriat cu autorititile
locale pentru sprijinirea
elevilor din structura
arondata aflati in situatii
vulnerabile (materiale etc.)

4. Diseminarea rezultatelor
5i 4 progresului citre
comunitate, ca factor de
motivare st responsabilizare.




O54. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului

Obiectiv strategic 4 Reducerea cu minimum 30% a numarului de absenfe nemotivate inregistrate la
structura arondatd, fatd de media ultimilor 2 ani §colari, pan la finalul anului seolar 2029-2030, prin
cregterea gradului de implicare a familiei §i prevenirea riscului de repetentie si abandon scolar asociat.

Corelare cu politica nafionald: obiectiv aliniat prioritatilor nationale i europene privind reducerea
pérésirii timpurii a gcolii §i cresterea incluziunii educationale — absenteismut cronic fiind unul dintre
principalii factori de risc pentru abandonul seolar, conform strategiilor Ministerului Educatiei.

Optiunea curriculari

Optiunea investitiei in
resursa nmani

Optiunea resurse
materiale §i finaciare

Optiunea relatii
comunitare

Adaptarea activitafilor didactice pentru

cresterea atractivitatii actului
educational, ca masurd preventiva
(activitati practic-aplicative, proiecte,

activititi extracurriculare),

2. Introducerea de activitafi remediale/de
sprijin pentru elevii care revin dupa
perioade de absentd prelungitd, pentru a
preventi decalajul cumulat.

3. Flexibilizarea, unde e posibil, a

activititilor pentru elevii cu constringeri
specifice (context familial, distanti),

4. Planificarea de activititi remediale

specifice, corelate cu  domeniile
deficitare  identificate la  evaluarea
initiala.

1. Formarea dirigintilor/
nvéatitorilor privind
identificarea timpurie a
semnelor de risc i tehnici de
interventie motivationali,

2. Participarea dirigintilor la
cursuri de formare privind
managementul absenteisimului
§i prevenirea abandonului
scolar.

3. Constituirea unei echipe
mixte (diriginte-consilier
scolar—asistent social) pentru
cazurile cornice.

Alocarea unui responsabil/
coordonator intern pentru
monitorizarea absenteismului
la structura arondati.

1. Achizitia/dezvoltarea unui
sistem centralizat de
evidents §i monitorizare a
absentelor, cu alertd
automatd la depisirea unui
prag critic,

2. Timp alocat pentr
raportarea lunari si analiza
periodicd a evolutiei
absenteismukui.

3. Resurse pentru consilierea
psthopedagogicd a elevilor
cu risc de abandon .

4 Resurse pentru sprijin
material punctual, acolo
unde absenteismul are cauze
socio-economice (rechizite,
"Masd sinitoasd”, tichete
sociale, burse scolare).

1. Colaborare directi cu
familiile — comunicare
imediata la prima absent{a
nemotivati, vizite la
domiciliu in cazurile
repetate.

2. Implicarea liderilor
comunitari/mediatorilor
scolari, acolo unde exists,
pentru cazurile cu rise
ridicat.

3. Parteneriat cu autoritatea
publicd locali si serviciile
de asistentd sociald, pentru
cazurile cu factori socio-
economici (transport,
condifii materiale).

4. Sesiuni de
informare/congtientizare
pentru périnti privind
importanta frecventei
scolare §i consecintele
absenteismului.




Obiectiv strategic 5- Cresterea performantei la Evaluarea Nationala la sfirsitul clasei a VIII-a

Obiectiv strategic 5-Cresterea si consolidarea performantei elevilor de clasa a VIlI-a la probele din cadrul
Evaluérii Nationale, la nivelul intregii unitafi de invatimant (structura cu personalitate juridica si structura
arondata}, astfel incdt procentul mediilor peste 5 si se menting a4 minimum 95% la struetura cu PJ §isd
creascd la minimum 60% (media mobila pe 3 ani) la structura arondata, pani la finalul anului scolar 2029—
2030, reducind astfel decalajul actual de performants dintre cele doua structuri.

Optiunea curricalari

Optiunea resurselor umane

Optiunea resurselor
materiale si financiare

Optiunea relatiilor
comunitare

Intensificarea pregatirii diferentiate la
disciplinele de examen (limba roména,
matematicii), pe baza rezultatelor la
simuldri §i testiiri predictive,

Introducerea de ore remediale/de
aprofundare, diferentiate pe cele doud
structuri, pentru elevii cu rezultate sub
prag .

Planificarea unui parcurs de pregatire
structurat pe 4 ani (clasele V-VIII), nu
doar In anul examenukui.

Corelarea continuturilor de pregitire cu
ttemil §i competenfele testate la
Evaluarea Nationald, pe baza analizei
rezultatelor din anii anteriori.

Formarea continui a cadrelor
didactice de la disciplinele de
examen, cu accent pe strategii
de pregatire pentru testare
standardizata.

Constituirea unei echipe de
mentorat Intre profesorii cu
rezultate constant bune la EN
5i colegii de la structura
arondati,

Schimb de bune practici i
resurse didactice intre

profesorii celor doui structuri.

Alocarea de ore suplimentare
acolo unde e posibil, pentru
pregétirea intensiv la
structura arondata.

Achizifia de teste/culegeri
actualizate, aliniate cu
modelul actual al Evaluarii
Nationale.

Resurse pentru organizarea
de simuléri periodice ale
Evaludrii Nationale, in
conditii similare examenului
real.

Timp alocat pentru analiza
periodici a rezultatelor la
simuliri §i ajustarea planului
de pregitire,

Resurse pentru consiliere
psihologica privind
gestionarea stresului de
examen.

Colaborare cu parintii
elevilor de clasa a VII-a/a
VIII-a pentru sustinerea
pregatirii suplimentare
acasi.

Parteneriat cu autoritatile
locale / ONG-uri, pentru
sprijinirea elevilor din
structura arondats
{(materiale).

Implicarea
comunititii/fostilor
absolventi cu rezultate bune,
ca factor motivational pentru
elevii actuali.

Diseminarea rezultatelor la
EN citre comunitate, ca
indicator de transparenti si
responsabilizare
institutionala.




OS6 Starea de bine §i climatul educational

Obiectiv strategic 6- OS6 Starea de bine $i climatul educational
Dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv gi favorabil starii de bine, prin promovarea respectului
reciproc, prevenirii viofentel §i consolidarii competentelor socio-emotionale, astfel incit numirul cazurilor
de violentd si bullying si se reduci cu minimum 20% panai [a finalul anului scolar 2029-2030.

Optiunea curriculari

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea resurse
materiale si finaciare

Optiunea relatii
comunitare

Integrarea activitatilor de dezvoltare a
competentelor socio-emotionale in orele

de dirigentic si  in  activitatile
extracurriculare.
Introducerea/consolidarea moduletor

tematice privind educatia pentru sinitate
emotionald si  relatii  interpersonale
sanatoase,

Utilizarea unor metode participative
(dezbateri, jocuri de rol, proiecte) pentru
constientizarea consecingelor violentei si
bullying-ului.

Corclarca  temelor  educative  cu
problematica identificatd prin
monitorizarea cazurilor din anii anteriori

Formarea continui a cadrelor
didactice privind identificarea,
prevenirea si gestionarea
situatiilor de violenta gi
bullying.

Consolidarea rohilui
consilierului scolar si
extinderea activititii acestuia
de preventie, nu doar
remediere.

Constituirea unei echipe
interne de interventie rapida
pentru cazurile semnalate
(diriginte— consilier-
conducere) .

Formarea unui grup de elevi-
mediatori /ambasadori anti-
bullying, cu sprijin din partea
consilierului scolar.

Obiectiv strategic 7- Cresterea eficientei programului ,,A doua sansa"

Achizitia de materiale si
instrumente specifice
programelor anti-bullying
(chestionare, ghiduri,
resurse educationale).

Resurse pentru amenajarea
unor spatii sigure de
socializare/relaxare pentru
elevi In timpul pauzelor

Sistem functional gi
cunoscut de
raportare/semnalare a
cazurilor de violent3 (cutie
de sesizari, linie de contact).

Timp alocat pentru
monitorizarea periodica si
raportarea cazurilor
semnalate

Implicarea parintilor in
activititi de informare
privind semnele
violentei/bullying-ului §i
meodalitati de reactie.

Parteneriat cu polifia de
proximitate/consilierul de la
centrul de resurse pentru
asistentd psihopedagogica,
pentru activitdti de
preventie.

Colaborare cu ONG-uri sau
specialigti externi pentru
programe de preventie a
violentel si bullying-nlui.

Diseminarea ciitre
comunitate a politicii scolii
de tolerantd zero fatd de
violenta, ca factor de
responsabilizare colectiva,

Obiectiv strategic 7- Cresterea eficientei programului ,.A doua sansd" pentru grupele de inviitimant
primar (28 de persoane), prin: reducerea ratei de abandon repetat, cresterea ponderii persoanelor care
finalizeazd programul si obtin acte de studii, §i recuperarea decalajelor de bazi in citit-scris-calcul, pini la
finalul anukui gcolar 2029-2030, pornind de la evalnarea initiala a situatiei actuale realizats Tn anul scolar
2025-2026.

Corelare cu politica enropeani/nationald: obiectiv aliniat prioritatilor privind reducerea parasirii timpurii
a scolii 5i cresterea incluziunii pentru persoanele care au abandonat anterior sisternul de invitimant — o
prioritate expliciti atit in strategiile nationale, cat si in politicile europene de incluziune educationali.

Optiunea curriculari

Optiunea investitiei in
resursa umani

Optiunea resurse
materiale si finaciare

Optiunea relatii
comunitare

Adaptarea  curriculumului A  doua
gsansd" la nevoile individuale de
recuperare (citit-scris-caleul), pe baza
evalufrii initiale a fiecirui cursant .

Flexibilizarea programului (orar, ritm de
parcurgere) pentru  a  rispunde

Formarea continui a cadrelor
didactice care lucreazi cu
adulti/tineri reveniti in sistem,
pe metode de andragogie si
recuperare a decalajelor.

Alocarea unui
coordonator/mentor dedicat

Achizitia de materiale
didactice specifice
programului ,,A doua sansa"
(auxiliare, seturi de

recuperare citit-scris-calcul).

Resurse pentrit sprijin
material punctual (rechizite,

Colaborare cu autoritatile
locale/serviciile sociale
pentru identificarea §i
atragerea de noi potentiali
beneficiari din comunitate.

Parteneriat cu angajatori
locali, pentru a facilita




constringerilor  specifice
(munca, familie, distantd).

cursanfilor

Introducerea de remediale
intensive, in special in primele luni,
pentru recuperarea rapidd a decalajelor
de baza.

activitati

Planificarea unui parcurs clar citre
finalizare §i obtinerea actelor de studii,
cu etape intermediare vizibile pentru
cursangi.

programului, pentru
monitorizarea individualizatd
a flecdrui cursant.

Formarea cadrelor didactice pe

tehnici de consiliere
motivationald, pentru
mentinerea participarii
constante,

Schimb de experientd cu alte
unitéti care deruleazi
programe similare ,,A doua

=3

sansd”.

O88: Dezvoltarea culturii organizationale si profesionale

transport}, acolo unde lipsa

acestora ¢ cauzi de abandon.

Timp alocat pentru
completarea si actualizarea
planurilor individuale de
interventie ale fiecarui
cursant,

Resurse pentru evaluarea si
certificarea corecti a
competentelor dobdndite,
conform metodologiei
programului

compatibilitatea
programului cu activitatea
profesionald a cursantilor.

Implicarea familiilor
cursantilor (acolo unde e
cazu]) In sustinerea
participdrii constante la
program.

Diseminarea povegtilor de
succes ale fostilor cursanti,
ca factor motivational pentru
participantii actuali si pentru
atragerea altora din
comunitate.

Dezvoltarea unei cuituri organizationale bazate pe colaborare, inovare, etic profesionald si invitare continug, astfel incat minimum
70% din persenalul didactic sa integreze cel puin o practici inovatoare noud in activitatea didactici anual, pana la finalul anului

scolar 2029-2030

Obiectiv strategic 8: Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, inovare, etica
profesicnald si invatare continud, astfel Incat minimum 70% din personalul didactic si integreze cel putin
o practicd inovatoare noud in activitatea didactici anual, pini la finalul anului scolar 2029-2030

Optiunea curriculari

Optiunes investitiei in
resursa umana

Optiunea resurse
materiale §i finaciare

Optiunea relatii
comunitare

Integrarea practicilor pedagogice
inovatoare (proiccte, Tnvitare bazati pe
investigafie, metode interactive) in

planificdrile  didactice ale  ariilor
curriculare.

Introducerea unui  cadru  curricular
flexibil, care si incurajeze

experimentarea si adaptarea metodelor la
nevoile elevilor,

Corclarea temelor de perfectionare
metodicd ale comisiitor cu directiile de
inovare stabilite 1a nivel de unitate.

Planificarea de
demonstrative/deschise, ca
curricular de diseminare a bunelor
practici

lectii
instrument

Formarea continui a
personalului didactic si
didactic auxiliar pe teme de
inovare pedagogica,
colaborare §i management al
schimbarii.

Constituirea unor comunitati
de practici/grupuri de lucru
tematice, pe arii curriculare
sau niveluri de Inviitdmant.

Instituirea unui mecanism de
mentorat/coaching colegial
intre cadre cu experientd si
cadre debutante.

Recunoagterea interni si
valorizarea cadrelor didactice
care aplicd practici inovatoare
(promovare, evidentiere in
CP)

Achizitia de resurse si
instrumente pentra
documentarea si
diseminarea interns a
practicilor inovatoare
(platforma interni, portofolii
digitale).

Resurse pentru organizarea
de sesiuni interne de
formare (traineri interni,
materiale de lucru).

Timp alocat, in cadrul
programului de lucru, pentra
colaborare, documentare gi
implementare a practicilor
noi.

Resurse pentru participarea
la conferinte, webinarii i
proiecte de dezvoltare
profesionald

Colaborare cu alte unititi de
Tnvifdmant pentru schimb de
experienti si practici
inovatoare.

Parteneriate cu universitafi,
ONG-uri sau centre de
formare pentru acces la
programe de dezvoltare
profesionald actuale.

Implicarea comunititii
(parinti, autoritdfi locale) in
activititi care valorizeazi
inovatia didactica
(evenimente deschise,
expozitii de proiecte).

Diseminarea publica (site-ul
scolii, comunitate) a
rezultatelor si practicilor
inovatoare, ca factor de
reputatie institutionala




Fundamentarea alegerii obiectivelor sirategice

Obiectivele strategice ale Planului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2030 au fost stabilite in concordanti cu
prioritifile sistemului national de invafamént, cu politicile educationale europene si cu analiza nevoilor identificate la nivelul unitatii
de inviifimant. Acestea raspund provocdrilor generate de transformdrile tehnologice, economice §i sociale si urmaresc dezvoltarea
unei educatii de calitate, echitabile, incluzive gi orientate spre formarea competentelor necesare secolului XXI.

Alegerea celor 8 obiective strategice pomeste de la o dubla ancorare: pe de o parte, prioritatile de politica educationali europeand si
nafionald; pe de altd parte, diagnoza reald a unitatii de Inviitdmant, cu particularititile ei — o structurd cu personalitate juridici si o
structurd arondatd cu rezultate si nevoi diferite, un program ,,A doua sansa" cu beneficiari specifici, i un nivel prescolar care
necesit abordare distincta fata de Invitdmantul primar $i gimnazial,

Transformarea educatiei pentru era digitala, imbunatitirea rezultatelor invatarii, asigurarea unui climat sigur si incluziv si
dezvoltarea profesionald continud a personalului nu sunt prioritdti izolate, ¢i dimensiuni interdependente ale calititii actului
educational -— motiv pentru care obiectivele strategice au fost formulate astfel incét s4 se sustini reciproc, nu sa functioneze Tn
paralel

Alegerea obiectivelor strategice se fundamenteazi pe urmétoarele considerente:

* Transformarea digitali a educatiei presupune nu doar acces la infrastructuri si tehnologie, cf si dezvoltarea
competentelor necesare utilizirii eficiente, critice i responsabile a resurselor digitale si a tehnologiilor emergente, inclusiv
a inteligentei artificiale, in procesul de invitare.

°  Asigurarea echititii si incluziunii reprezinta o prioritate strategicd a scolii. Accesul egal la educatie de calitate implica
reducerea decalajelor digitale si educationale, adaptarea procesului instructiv-educativ la nevoile fiecarui elev si crearea
unui mediu de Invatare accesibil, sigur si favorabil dezvoltirii fiecirui copil.

» Dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale constituie o conditie esentiald pentru invitarca pe tot
parcursul viefii, integrarea sociald si profesionald i participarea activi la viaa democratici §i digitald. Aceste competente
trebuie dezvoltate atdt in rndul elevilor, cat si al personalului didactic si nedidactic.

* Calitatea educatiei depinde de profesionalismul resursei umane, de utilizarea unor metode modeme de predare, Invitare si
evaluare, de inovarea pedagogica 5i de dezvoltarea continuii a competentelor personalului.

* Parteneriatul dintre jcoald, familie i comunitate reprezint un factor esential pentru cresterea performantei scolare,
dezvoltarea stdrii de bine §i formarea unor absolventi autonomi, responsabili si capabili sa se adapteze unei societiti aflate
in permanentd schimbare.

Diagnoza realizatd la nivelul unitdtii arata un decalaj semnificativ de performanta intre structura cu personalitate juridics si
structura arondati — atét la evaluarea curent (calificative), ct si la Evaluarea Nationald. Un obiectiv strategic unic, dar cu
praguri diferentiate pe structuri, a fost preferat in locul unor tinte complet separate, tocmai pentru a evidentia explicit
reducerea acestui decalaj ca prioritate — nu doar cregterea performantei medii, care ar putea masca disparitatea reals dintre
cele doud structuri.

*  Absenteismul cronic este recunoscut ca unul dintre principalii factori de risc pentru abandonul scolar timpuriu, prioritate
explicita atdt in politicile nationale, cat si in cele europene privind inchuziunea educationald — motiv pentru care reducerea
tui a fost tratata ca obiectiv de sine stititor, nu ca actiune secundari in cadrul altei tinte.

»  Evaluarea Nationald reprezinti un moment de evaluare externd, standardizatd, cu mizi directd asupra traseului educational
ulterior al elevilor (admiterea la liceu). Pentru structura cu personalitate juridics, unde rezultatele au atins deja pragul
propus initial, {inta a fost reformulati dinspre . crestere” spre ,.consolidare si stabilitate” — o tintd de mentinere a unui nivel
deja ridicat este la fel de legitima §i necesara ca una de crestere, evitand formularea unor obiective artificial ambitioase,
greu de sustinut §i de verificat.

+  Starea de bine si climatul educational reflecta un obiectiv de politici asumat la nivel national privind asigurarea nnui climat
scolar sigur, incluziv si favorabil incluziunii. Starea de bine a elevilor este tratatit ca o conditie esentiald, nu ca un rezultat
secundar al actului educational: rezultatele bune la invifituri nu pot fi sustinute durabil intr-un climat marcat de violenta
sau bullying, iar reducerea acestor fenomene contribuie direct 5 la sciiderea absenteismului.

¢ Degi dezvoltarea profesionald a personalulu{ apare, parfial, ca actiune subordenati in cadrul mai multor obiective (formare
digitald in 081, formare pe figele de monitorizare in QS3, formare pentru coordonatorii ,,A doua sansa” in OS7), a fost
introdus ca obiectiv distinct pentru a evita ca aceste interventii punctuale i raména fragmentate, fira o directie unitara de
culturé organizationala.

»  Colaborarca, inavarea, etica profesionald si invatarea continui sunt tratate aici ca fundament transversal — o preconditie
institutionald pentru atingerea celorfalte 7 obiective strategice, nu un scop separat de acestea. Pentru a evita dubla raportare
a aceloragi activitati de formare, indicatorii OS8 au fost formulati distinet, axati pe cultura de colaborare si inovare in sine



{mecanisme de mentorat, comunitatf de practici, aplicarea documentati a practicilor noi), si nu pe simpla participare la
cursuri, deja monitorizata in cadrul celorlalte obiective.

Resurse strategice

Resurse umane

cadre didactice- de la toate nivelurile de Inviitimant (pregcolar, primar, gimnazial), inclusiv cadrele implicate in programul
»A doua sansa"

personal didactic auxiliar §i administrative - implicat direct in QS8 (culturd organizationald) si in activititile de
monitorizare/raportare (083, 0S4)

elevi si prescolari - beneficiar directi ai tuturor obiectivelor

parinfi/ familii si reprezentanti ai comunitétii - parteneri activi, esentiali in special pentru 0S4 (absenteism), OS5
(sustinerea pregatirii pentru Evaluarea Nationala) i OS6 (climat si stare de bine);

Personal de conducere 5i coordonare — director, director adjunct, coordonator program ,,A doua sansi”, comisia CEAC
parteneri educafionali si institutionali.

Resurse materiale st financiare

infrastructurd scolara si digitald;

echipamente IT si multimedia;

platforme s resurse educationale digitale;

materiale didactice si consumabile;

Instrumente $i resurse pentru programe anti-bullying, inclusiv sistem de raportare/semnalare a cazurilor

Resurse pentru organizarea de simuliri, testiri predictive si evaluiri initiale, necesare fundamentirii tintelor pe bazi de
diagnozi reali

finantare din bugetul local, programe nationale, fonduri europene i alte surse legal constituite.

Resurse informationale

legislatia nationala i enropeani in domeniul educatiei, site-ul Ministerulni Educatizi, site ARACIP, site [SMB/IS], alte
surse legislative actualizate;

documente strategice ale Ministerului Educatiei;

standardele si metodologia ARACIP;

cadrele europene de competente (DigComp, DigCompEdu, EntreComp, GreenComp);

platforme educationale si baze de date cu bune practici.

Resurse de expertizii

echipa manageriala;

comisiile metodice;

profesori mentori;

formatori acreditafi;

specialisti din institutii partenere;

experti In management educational si proiecte.

Resurse de timp

planificarea anuald a activitatilor din PDI;
menitorizarea periodica & indicatorilor de performanti;
evaluarea anuald $i revizuirea planului de acfiune.

Resurse institutionale

Ministerul Educatiei;

Inspectoratul Scolar;

ARACIP,

autoritifile administratiei publice locale;



e institutii de invitimant superior;
» organizatii neguvernamentale;
» parteneri economici §i sociaki.

Termenele de realizare:

Etape:
» - momentul la care incepe strategia: an scolar 2025-2026;
» - momentul finalizirii acesteia: an scolar 2029-2030,
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